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a) Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma
b)  Henkilosto- ja koulutussuunnitelma
c)  Tydhyvinvointisuunnitelma

Tyohyvinvointisuunnitelma on osa
henkilostoohjelmaa

1. Toimintaympariston muutokset
2. Henkiloston tilannekuva tiivistettyna

3.  Hyvinvointialueohjelman paalinjaukset
a)  henkilostén osallistaminen yhteiseen valmisteluun

4. Henkilostoohjelman yhteys hyvinvointialueen strategiaan
a)  Henkilostovisio
b)  Henkilostdindikaattorit, tavoitteet ja mittarit

5. Arvosta ja vaikuta —ohjelma 2021-2023
6. Henkilostoohjelma 2024-2025

a) Tavoitteet ja keinot
b)  Seurantamittarit

7. Henkilostoon liittyvat suunnitelmat

8. Palkitsemisen kokonaisuus ja henkilostoedut
9. Henkilostopalveluiden painopistealueet
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« Kuormituksen vahentaminen

- Sairauspoissaolojen
vahentaminen

» Uhka- ja vakivaltatilanteiden
vahentaminen

» Tyokyvyn ja tyourapolkujen
tukeminen

Turvallinen ja terveellinen tyoelama
ja hyvinvoiva henkilosto



Kuormituksen vahentaminen

» 1.6.23 voimaan tuleva tyoturvallisuuslain muutos tasmentaa: seka tyon fyysiset etta psykososiaaliset
kuormitustekijat on huomioitava
 Haitallisen kuormituksen tunnistaminen ja poistaminen tai vahentaminen

« Tunnistamisen tyokaluina thjpaikan riskien arviointi ja tyontekijoilta tulevat tyoturvallisuusilmoitukset seka
niiden perusteella tehtavat kehittamistoimenpiteet tydyhteisodissa ja tyopaikoilla

» Fyysiset kuormitustekijat, kuten jatkuva istuminen/seisominen, raskaat nostot
- Psykososiaaliset kuormitustekijat, kuten tyon sisaltoon, tyon jarjestelyihin ja tyOyhteison sosiaaliseen

toimivuuteen liittyvat kuormitustekijat. Esimerkiksi liiallinen tietomaara, jatkuvat keskeytykset, vaikeat
asiakastilanteet, liiallinen tyomaara ja epakohdat tyoyhteison vuorovaikutuksessa.

Palautuminen tyopaivassa, tauot, vaihtelua tydpaivaan, vaihtelua tydviikkoon
Tyokierto, tehtavien kierrattaminen
Tyotehtavien, tydtapojen ja tavoitteiden selkeyttaminen, ilmapiirihaasteisiin puuttuminen
» Esihenkildiden kuormitus
« Esihenkilot eivat juurikaan tee itse tyoturvallisuusilmoituksia
 Riskien arviointi esihenkilotyohon
« On huomioitava, etta ihmisilla on erilaiset edellytykset suoriutua tyossa ja ne voivat vaihdella tyduran eri vaiheissa. Tarve

mukauttaa tyota ja tydolosuhteita voi syntya esimerkiksi yksildllisten ikamuutosten myota. Tyossa jaksamisen ja
yksildllisen tydkyvyn turvaaminen kaikissa tyouran vaiheissa.

Tyonantajan tyoturvallisuusvelvoitteita tarkennetaan
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https://valtioneuvosto.fi/-/1271139/tyonantajan-tyoturvallisuusvelvoitteita-tarkennetaan
https://valtioneuvosto.fi/-/1271139/tyonantajan-tyoturvallisuusvelvoitteita-tarkennetaan
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738
https://www.tyosuojelu.fi/-/laki-edellyttaa-toimenpiteita-tyouupumuksen-ennaltaehkaisemiseksi

Sairauspoissaolojen vahentaminen

 Lyhyiden ja pitkien sairaspoissaolojen vahentaminen

» Ennaltaehkaisy: Henkilostoohjelman toimenpiteet ja Arvosta ja vaikuta-ohjelman
toimenpiteet. Aktiivinen tuki (sisaltaa varhaisen tuen), korvaava ty0, osasairauspdivaraha.
Vaikuttava tyoterveysyhteistyo.

 Lyhyiden sairaspoissaolojen tilannekuva, onko esimerkiksi mielen tai tuki- ja
liikuntaelimiston kuormitusta

« esihenkilon varhainen tuki (kuten varhaisen tuen keskustelu)
« tyoterveyden varhainen tuki (kuten tyofysioterapeutin vastaanotto)

 Pitkien poissaolojen yleisimpiin syihin vaikuttaminen laajalla ennaltaehkaisyn
keinovalikoimalla ja huomioiden eri tasoilla toimiminen:
yksilo/tyoyhteisd/esihenkilo/koko organisaatio

* Pitkien poissaolojen yleisimmat syyt:
1. Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot
2 Tuk| ja lilkuntaelinten seka sidekudosten sairaudet
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Uhka- ja vakivaltatilanteiden
vahentaminen

- Tyoturvallisuuden ennakointi on mennyt Keusotessa hyvaan suuntaan, tata on
hyva jatkaa
- turvallisuushavaintoja ilmoitettiin tyoturvallisuusilmoitusjarjestelman kautta jopa 65
% enemman vuonna 2022, kuin edellisena vuonna 2021.

« Tavoitteena on, etta tyoturvallisuusilmoitusten perusteella suunnitellaan yha
useammin kehittamistoimenpide

« Vuonna 2022 11 % tehdyista ilmoituksista paadyttiin suunnittelemaan konkreettinen
kehittamistoimenpide.
 Ratkaisevaa on koko henkildston sitoutuminen
Tyosuojelun yhteistoiminta, tydsuojelun toimintaohjelma
Tyosuojeluparitoiminta
Sisdiset ja ulkoiset koulutukset (esimerkkina Esihenkilon tyosuojeluvastuut, KT)
Tyoturvallisuuden tilannekuva tiedolla johtamisen vélineena (dia 11)
NoIIa tapaturmaa -foorumi (Tyoterveyslaitos), hyvien kaytantojen levittaminen
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https://www.kt.fi/tapahtumat/2023/esihenkilon-tyosuojeluvastuut

Tyokyvyn ja tybéurapolkujen tukeminen

« Tyokykyjohtamisen osaamisen vahvistaminen (yhteistyokumppanina Keva)
» Osa- ja tasmatyokykyisten tyokyvyn tukeminen ja tydurapolkujen mahdollistaminen

» Minun urani Keusotessa-ohjelmalla on tarkoitus tukea tyontekijoita tyduran jatkamisessa
Keusotessa

« Minun urani Keusotessa jakautuu vuonna 2023 osa- ja tasmatyokykyisten tydurapolkuihin seka
osaamisen vahvistamisen tyourapolkuihin

« Tavoitteena on mahdollistaa erilaisten tyourien toteutuminen Keusoten sisalla, vahvistamalla
henkiloston osaamista seka tarkastelemalla erilaisia urapolkumahdollisuuksia tyokyvyn tai
urasuunnitelmien mukaisesti.

. Keqs%te on mukana Kevan Kestavaa tyoelamaa —hankkeessa Tydurasuunnittelun keinoja -
projektissa
« Projektin tavoitteena on tyokyvyttomyyden ennaltaehkaisy tyourasuunnittelun avulla. Projektissa

rakennetaan yhdessa Kevan kanssa tyourajohtamisen prosésseja, jotka mahdollistavat tyourien
kehittymista esimerkiksi tydkierron tai urapolkujen avulla.

 Lisaksi projektissa tuodaan tyourakeskustelut osaksi tydkykyjohtamista ja esihenkilotyota.

* Prosessien rakentamisen tueksi pro{ektis.sa pilotoidaan tyopaikkakohtaista tyduravalmentajaa, jonka
avulla tyontekijat saavat keinoja motivaation vahvistamiseen, oman osaamisen tunnistamiseen’ja
tyouran kehittamiseen.
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https://www.keva.fi/tama-on-keva/kestavaa-tyoelamaa--hanke/

Taustatietoa
tyoturvallisuusilmoituksista:

« Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymassa tehtiin vuonna 2022 yhteensa 2074 kpl
tyoturvallisuusilmoitusta

« Tyoturvallisuusilmoitusten vaaratyyppina oli useimmiten uhka tai vakivalta (814 kpl,
39 % kaikista ilmoituksista).

Akillisesta fyysisesta tai psyykkisestd kuormittumisesta ilmoitettiin 554 kertaa (27 %)
Putoamisesta, kaatumisesta, kompastumisesta tai liukastumisesta 174 kertaa (8 %)

Sisdilmastoon liittyvasta oireilusta 145 ilmoitusta (7 %)

(Pitkéa)ikaisesta fyysisesta tai psyykkisesta kuormittumisesta ilmoitettiin 133 kertaa
6,4 %

« Hyvinvointialueelle siirtyneista Etevan yksikoista tehtiin vuonna 2022 yhteensa 705 kpl
uhka- tai vakivaltailmoitusta
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Taustatietoa ammattitaudeista ja
tyotapaturmat

« Vakuutusyhtion tilastojen mukaan Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman henkilostdlle
sattui vuoden 2022 aikana yhteensa 207 tyotapaturmaa.

» Tyopaikalla tapahtui 157 kpl eli 78 % tapaturmista ja tyomatkalla 50 vakuutusyhtioon
ilmoitettua tapaturmaa.

« TyoOpaikalla sattuneiden tapaturmien poikkeamaksi oli useimmiten ilmoitettu teravaan
esineeseen satuttaminen (19 %).

« Toiseksi eniten oli henkilon akillisesta fyysisesta kuormittumisesta, kuten nostamisesta,
johtuvia tapaturmia (15 %).

 Taulukkolahde: IF 2017 | 2018 |[2019 2020 | 2021 | 2022
L) Ammattitauti | | [ 13 2
B Tyomatkalla - - | - 33 47 50
@ Tydpaikalla | 184 157 157
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Nolla tapaturmaa
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tyopaivaa
Nolla tydsta
johtuvaa
Nolla sairauspoissaoloa
tyouupumus-
tapausta
Nolla haitallista
altistumista
Nolla tyéturvallisuudesta
tietamatonta esimiesta ja tyontekijaa



WPro Tyo6turvallisuuden tilannekuva

« Keusoten tyoturvallisuuden tilannekuva intrassa mahdollistaa tiedolla
johtamisen

Tyoturvallisuuden vaaratapahtumien tilannekuva
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Tyohyvinvointi- ja tyosuojelupaallikko Jenni Nissila
jenni.nissila@keusote.fi
0504972643




